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Yttrande - Granskning nr 8-2025 av regionstyrelsen ar 2025
Sammanfattning

Regionens revisorer har den 20 april 2026 6verlamnat missiv géllande grundldggande
granskning av regionstyrelsen ar 2025 (REV 12-2025).

| granskningen skriver revisorerna att regionstyrelsen har brustit i sin roll att leda och
samordna forvaltningen av regionens angelagenheter. Det finns brister i styrelsens beredning
av budgetar for styrelser och namnder. Regionstyrelsen foljer inte fullt ut egna riktlinjer fér
uppsikt éver namnder, bolag och kommunalférbund. Granskningar under aret visar pa att det
funnits otydligheter i ansvarsférdelningen mellan styrelsen och namnderna. Kontrollen éver
inforandet av Cosmic har i flera avseenden brustit och tillrackliga atgarder for att komma till
ratta med brister hade inte vidtagits.

Revisorerna lyfter samtidigt fram att det ar positivt att styrelsen utvecklat sin hantering av
beslut fattade pa delegation och vidaredelegation. Styrelsen hade ocksa i hog grad beslutat
om styrande dokument. Styrelsen behdver dock sakerstalla att styrdokumenten fortfarande ar
aktuella, da granskningen visar att flertalet av dokumenten har utgangna giltighetsdatum.
Styrelsen behdver ocksa utveckla sin malstyrning och arbetet med intern kontroll. Foérvisso
uppfyllde styrelsen till stor del kraven i fullmaktiges reglemente for intern kontroll, men
kvaliteten pa det genomférda arbetet var for lagt. Revisorerna patalar ocksa en andring i
kommunallagen den 1 juli 2025 som pekar ut att ett sarskilt fokus i den interna kontrollen ska
inriktas mot att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten.

Utveckla malstyrningen - Sakerstéll att malen ar méatbara och utveckla uppféljning och
redovisning av resultatet for verksamhetsmalen.

Styrelsen vidtar foljande atgarder:

Revisorerna lyfter i sin granskning fram att kopplingen till fullmaktiges mal ar tydlig i
regionstyrelsens namndplan sa finns flera brister. Revisorerna menar att manga indikatorer
egentligen ar att betrakta som aktiviteter. Styrelsen delar den bilden, men menar samtidigt att
nar de prioriterade delmalen uttrycker konkreta utvecklingsaktiviteter sa kan det vara rimligt att
dessa mats genom att sakerstalla att aktiviteter har genomférts. Revisorerna menar aven att
bedémningar av indikatorer och delmal exakt 6verensstammer. Delmalen ska ses som en
helhetsbedémning, som bygger pa indikatorernas utfall men aven kan ta hansyn till annat. Det
ar darfor inte konstigt att bedémningen ibland skiljer sig mellan delmal och indikatorer, men
det staller krav pa att redovisningen da ar tydlig. Regionstyrelsen ska sékerstalla att det
tydligare framgar vad som galler for att indikatorer ska vara uppfylida, samt att i uppféljningen
tydligare redovisa hur bedémningen av delmal har gatt till, i synnerhet nar det inte uppenbart
framgar av resultat fran indikatorer.

Utveckla ledning och samordning. Exempelvis genom att besluta om anvisningar och
sakerstalla en andamalsenlig hantering av namndernas aterkoppling. Styrelsen behéver
aven sidkerstalla att den har tillrdckliga underlag for att kunna bedéma resultatet for
fullméktiges mal.

Styrelsen vidtar foljande atgarder:
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Regionstyrelsen delar revisorernas kritik att det ar har varit oklart hur namndernas
aterkopplingsrapporter ska hanteras av regionstyrelsen i den fortsatta beredningen av
regionplan och hur namndernas synpunkter omhandertas. Regionstyrelsen planerar att
tydligare aterkoppla detta i beredningen av regionplan 2027 och fortsatta utveckla fler delar av
arbetet framover.

Revisorerna lyfter slutligen att det fortsatt ar en brist att regionstyrelsen inte har beslutat om
anvisningar foér planerings- och uppféljningsprocessen. Regionstyrelsen delar den kritiken och
planerar att atgarda det for nasta planeringscykel.

Utveckla arbetet med internkontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna. |
internkontrollplanen bor styrelsen tydligare beskriva vilka kontroller som ska
genomforas. Av uppfoljningen bor det tydligare framga hur kontrollerna dr genomférda
och kontrollernas resultat.

Styrelsen vidtar féljande atgarder:

Revisorerna lyfter fram att de ser pa positivt att styrelsen aktivt arbetat med att forbattra
internkontrollarbetet de senaste aren. Revisorerna bedémer bland annat att den nya
riskanalysstrukturen som arbetats fram ar mer systematisk och att regionstyrelsens riskanalys
for 2025 ar mer andamalsenlig an tidigare ar.

Daremot kritiserar revisorerna regionstyrelsens internkontrollplan for att vara for dversiktlig i
sin beskrivning. Regionstyrelsen delar delvis den kritiken. | flera fall finns mer utférliga
beskrivningar i systemstod eller tillhérande dokument, men i andra fall har det visat sig att
otydligheter uppstatt i samband med uppféljningen. Detta borde atgardas till framtida
internkontrollplaner.

Revisorerna lyfter aven fram att uppféljningen i flera fall behéver férbattras kring hur kontroller
genomforts, vilka underlag som anvants och hur resultaten bedémts. Regionstyrelsen haller
med att det har fortfarande ar ett omrade som behdver utvecklas.

Sakerstall att bristerna i rapporteringen av delegerade beslut blir atgardade samt
analysera om det finns beslutstyper som inte blir anmalda till styrelsen.

Styrelsen vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsen delar revisorernas kritik att ateranmalan av beslut varit bristfallig, bade i vilka
beslut som inte &r anmalda samt vilka beslut som anmalts men inte behdver anmalas.

Efter granskningsrapporten (Nr 8/2028) skrev regionstyrelsen att en utredning hade
genomforts och att dteranmalan skulle ske genom arendehanteringssystemet. Nar beslutet att
upphandla ett nytt &rendehanteringssystem kom blev inférandet av det nya arbetssattet
senarelagt. Forvaltningen tittar nu pa andra satt att férenkla anmalan och ateranmalan tills ett
nytt system ar infért. Namndkansliet kommer vara en stéttande funktion i detta.

Regionstyrelsen delar revisorernas antagande om att ateranmalan inte sker i den utstrackning
det bor, framst ror det HR och personalfragor. | implementeringen av den nya
arendeprocessen i férvaltningen kommer delegationsbeslut utgéra en viktig del.
Foérhoppningen ar att kunna utbilda handlaggare/delegater for att 6ka forstaelsen for
beslutsprocessen och ateranmalan.

Sikerstall att riktlinjer for styrelsens uppsiktplikt ar aktuella och foljs.

Styrelsen vidtar foljande atgarder:
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Regionstyrelsen konstaterar att nagon utvardering av uppsikten inte genomférdes for aren
2024 och 2025. Anledningen ar att en skriftligt utvardering inte bedémdes nédvandig, vid
antagande av plan for uppsikten fordes en diskussion om ambitionsniva och hur berérda
instanser ska féljas.

Regionstyrelsen har inte valt ut ndgon sarskild namnd, bolag eller férbund att félja upp mer
ingaende for ar 2025. Daremot har regionstyrelsen valt att féra enskilda dialoger med halso-
och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden under aret och mer ingéende foljt
dessa.

Regionstyrelsens riktlinje for uppsikt antogs den 8 februari 2023 och ledningssystemet anges
giltighetstiden felaktigt till 31 januari 2024. Detta beror pa en instéllning i regionens
ledningssystem och dess mallar. Bade styrelse och forvaltning har arbetat utifran att riktlinjen
géller tillsvidare, vilket aven kommer framga i systemet nar revidering gors vid arsskiftet.

Regionstyrelsen delar revisorernas bedémning att den forstarkta uppsikten bor géras innan
regionfullmaktige beslutar om arsredovisningen. | realiteten blir det hanteringen ogérlig da
bolagen inkommer med beslut och handlingar senare @n arsredovisningen bereds av
regionstyrelsen. Region Vasterbottens dgarstyrning sker I6pande under aret vid olika typer av
forum s& som &garrad, bolagsdialoger, uppdatering av agardirektiv och VD-traffar. Vid behov
kan beslut om uppdaterade agardirektiv ske vid ett sarskilt fullmaktige, och faststalls sedan vid
kommande bolagsstdmma. Att beslutet om uppsikt kommer fér sent i férhallande till
bolagsstammorna har saledes begransad paverkan pa styrningsmoéjligheterna.

Revisionen papekar att regionala utvecklingsnamndens redogérelse fér hur namnden hade
utdvat agarrollen inte behandlats i styrelsen. Regionstyrelsen konstaterar att redogoérelsen var
en del i uppsiktsarendet for bolag och kommunalférbund som styrelsen beslutade om den 2
juni 2026 § 97. Detta for att fa ett helhetsgrepp pa hela uppsikten.

Sakerstill att anldaggningstillgangar inte redovisas som tillgangar i samband med att
den avyttras eller ndr den slutgiltigt tas ur bruk.

Styrelsen vidtar foljande atgarder:

Regionstyrelsen delar Revisorernas bedomning att det ar en brist att anlaggningsregistret
innehaller anlaggningstillgangar som inte langre finns i regionens ago eller ar tagna ur bruk.
Om tillgéngar i anlaggningsregistret som inte finns i regionens ago har ett restvarde kvar
innebar det aven att det ekonomiska resultatet inte ar rattvisande.

For flera typer av tillgangar finns sidoordnade system for registerhallning av olika tillgangar.
Dessa system ar inte kompatibla med affarssystemet och anlédggningsregistret varfér
utrangeringar maste géras manuellt. Arbete pagar darfor med att utveckla systemstod for att
underlatta utrangeringar. Dartill pagar ett arbete med att ta fram rutiner for att sakerstalla att
utrangeringar sker vid avyttring av tillgangar eller da de tas ur bruk.



